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1. levads

Digitalizacija var pavért jaunas iespéjas teritorialas atttistibas veicinadana, uzlabojot pakalpojumu
un dazadu resursu pieejamibu iedzivotdjiem, uznéméjiem un parvaldei, radot rada jaunas
nodarbinatibas (attalinatais darbs), uznéméjdarbibas (digitadlie pakalpojumi), dzivesveida
(savienojot attalinato darbu pilséta ar dzivi laukos vai otradi) iespéjas. Lai iegutu dazadu iesaistito
pudu redzéjumu par digitalizacijas lomu teritoriju attistiba, 2021. gada 27. oktobrT zinatniskais
institlts “Baltic Studies Centre” (BSC) sadarbiba ar partneribu “Zied Zeme” organizéja diskusiju
seminaru “Ka veicinat teritorijas attistibu caur digitalizaciju?”. Ta mérkis bija veicinat domu
apmainu un apspriest praktiskus risinajums, ka veicinat lauku digitalizaciju Lielvardes novada un
plasaka regiona. Diskusiju seminara piedalijas 25 dalibnieki, kas parstavéja pasvaldibas, valsts
parvaldi, uznémeéjus, nevalstiskas organizacijas un pétniecibas iestades (dalibnieku profilu skatit
1. pielikuma). Seminars organizéts BSC Tstenota Latvijas Zinantes padomes fundamentalo un
lietiSko pétijumu programmas projekta “Lietotajorientétu zinadSanu un inovacijas partneribu
aktivizé$ana viedai un ilgtspéjigai teritorialai attistibai (EKIP)” (Nr. Izp-2020/2-0133) ietvaros. Saja
dokumenta apkopotas atzinas no diskusiju seminara un projekta EKIP ietvaros veiktas BSC
projektu? materialu analizes par lauku digitalizaciju.

1 Atsalekties uz 5o dokumentu sekojosi: Kilis, E., Adamsone-Fiskovi¢a, A., Cirule, L., Griving, M., Skudra,
M.S., Simane, S., Tisenkpfs. T. 2021. Ka veicinat teritorijas attistibu caur digitalizaciju? Baltic Studies
Centre.

2 Vairak informacijas par BSC projektiem skattt http://www.bscresearch.Iv/Iv/.



http://www.bscresearch.lv/lv/

2. Projektu atzinas par lauku digitalizaciju

Ar jeédzienu “digitalizacija” vai “digitala transformacija” apzimé masveida pareju uz digitalo riku un
tehnologiju izmantoSanu dazadas nozarés, vienlaikus sekméjot ari izmainas cilvéku ikdienas
sazina, kultdra un tautsaimnieciba. Raksturojot digitalo transformaciju, nereti tiek aizmirsts, ka
digitalizacija ir process, kas sevr ietver gan tehnologisku, gan socialu komponenti. To noteikti
sekmé tehnologiska attistiba, bet izSkiroSu lomu spélé arT prasmes un ieradumi, kas
nepiecie$ami, lai izmantotu digitalas tehnologijas un to piedavatos risindjumus un iespéjas.

Digitalizacijai liela loma atvéléta arT Latvijas Nacionalais attistibas plana 2021.-2027.gadam (NAP
2027), kur noradits, ka digitalizacija un tas turpmaka attistiba bds caurviju elementi visas nozarés
un digitalie risinajumi var sekmét ar regionalo attistibu un ciesSaku saikni starp pilsétam un lauku
teritorijam. Vienlaikus pétijumos tiek minéts risks, ka digitalizacijas lielaka pozitiva ietekme
koncentrésies lielpilsétas, jo tur ir labak attistita digitala infrastruktdra. Ta ir 1pasi batiska atzina
Latvijas kontekst3, jo, lai gan valstt kopuma ir salidzinoS$i laba piekluve internetam, starp pilsétam
un lauku teritorijam ir batiskas atSkiribas savienojamiba - pilsétas ir pieejams atraks un stabilaks
pieslégums, kas nepiecieSams resursintensivam darbitbam un pakalpojumiem.

Reagéjot uz Sim bazam, tiek aktualizéts lauku digitalizacijas (no anglu val. rural digitalisation)
jautajums. Ar to tiek apziméta lauku digitalas infrastruktiras un lauku iedzivotaju digitalo prasmiju
uzlaboSana, lai sekmigak izmantotu digitalas transformacijas raditas parmainas. Digitalizacijas
ietekmes veiksmiga integréSana un iespéju izmantosana lauku vidé veicina attistibu, tacu ta rada
arl izaicinajumus. Digitalizacija potenciali rada jaunas iespé&jas efektivak un ekonomiskak
nodrosinat dazadus pakalpojumus lauku un mazak apdzivotu teritoriju iedzivotajiem, vienlaikus
stiprinot iedzivotaju prasmes izmantot digitalo tehnologiju raditds iespéjas. No otras puses,
digitalizacija var padzilinat eso$as socialas un regionalas atskirtbas un nevienlidzibu.

EKIP ietvaros tika identificetas Cetras jomas, kas ilustré lauku digitalizacijas potencialu
ilgtspéjigas teritorialas attistibas veicinadana:

1. Digitalizacijas principi un pieejas lauku attistiba

2. Dinamiskais partikas iepirkums

3. Dzivas prakses laboratorijas inovaciju kopradei un ievieSanai
4.

Digitalie riki lauksaimniecibas produktu realizacijai
2.1. Digitalizacijas principi un pieejas lauku attistiba

Laukos arvien vairak tiek ieviestas dazada veida digitalas tehnologijas, kas lauj uznéméjiem
efektivak izmantot resursus, kapinat produktivitati, aizstat roku darbu, uzlabot marketingu un
biznesa vadibu. Eiropas Savienibas Kopéja lauksaimniecibas politika digitalizaciju virza ka vienu
no nakotnes prioritatém [1dzas Zalajam kursam. Tacu digitalizacijas raditas iespéjas nav vienadi
pieejamas visiem lauku uznéméjiem un iedzivotajiem. Lai digitalizacija butu ilgtspéjiga, proti,
veicinatu uznémumu konkurétspéju, uzlabotu iedzivotaju labklajibu, sekmétu vides aizsardzibu
un citus svarigus lauku dzives aspektus, digitdlas tehnologijas nepiecieSams papildinat ar
atbalstoSiem socialiem un politiskiem risinajumiem, kas tas padara pieejamas plasakam cilvéku
lokam.



2.2. Dinamiskais partikas iepirkums

Dinamiskais partikas iepirkums (DPI) ir informacijas tehnologijas (IT) balstits risinajums, kas
sakopo informaciju par produktu piedavajumu no lauksaimniekiem un piedava tos sabiedriskas
édinasanas pakalpojumu nodrosinatajiem vienota interneta platforma. Informacija par pieejamiem
produktiem tiek regulari atjaunota. Tapat ka ierastajos publiskajos partikas iepirkumos DPI
nepiecieSams partikas iepirkuma organizétajs. Veélams, lai ta batu organizacija, kas labi parzina
vietéjos razotajus. IT specialisti iesaistas interneta platformas izveid€, kura tiek sakopots produktu
piedavajums, balstoties uz ieintereséto lauksaimnieku sniegto informaciju, un pircéji iegadajas
izvéletos produktus. Risinajuma TstenoSana piedalas ieinteresétie vietéjie razotaji, piedavajot
savus sarazotos produktus, un édinasanas pakalpojumu sniedzéji.

2.3. Dzivas prakses laboratorijas inovaciju kopradei un ievie$anai

Lai sekmétu pétnieku, praktiku un citu ieintereséto pusu veiksmigu sadarbibu inovaciju izstrade,
Eiropas Savienibas finansétos pétniecibas un inovaciju projektos arvien biezak tiek veidotas
dzivas prakses laboratorijas (DzPL). DzPL ir atvértas inovaciju platformas, kuru mérkis ir risinat
konkrétu kadas jomas praktiku identificétu problému, eksperimentéjot ar praktiskiem
risindjumiem, tos pilnveidojot ievieSanas procesa. Katra DzPL strada pie konkréta risinajuma,
kura izstrades process liela méra atkarigs no iesaistito pusu vajadzibam, pieejamajiem resursiem
un institucionala ietvara uzliktajiem ierobezojumiem. Arvien biezak DzPL tiek veidotas, lai risinatu
jautajumus, kas saistiti ar digitalo transformaciju.

2.4. Digitalie riki lauksaimniecibas produktu realizacijai

Digitalizacijai ir batiska ietekme art uz saimniecibu produktu realizacijas iesp€jam, jo jaunie
digitalie marketinga riki un risingjumi lauj lauksaimniekiem un maziem partikas uznémumiem
vieglak uzrunat plasu klientu loku, neveicot milzigas investicijas. Digitalas tehnologijas atvieglo
piekluvi dazadiem preCu noieta tirgiem, apvienojot tieSsaistes risingjumus ar inovativiem
logistikas risindjumiem. Vienlaikus, nemot vérad riku dazadibu un nepiecieSamas prasmes,
lauksaimniekiem un partikas uznémumiem jaizdara stratégiskas izvéles, kas lauj digitalos
risingjumus veiksmigi integrét saimniecibu esoSajas praksés, izvertéjot pieejamos resursus un
savas prasmes. Pielietojot digitalo marketinga riku sniegtas iespéjas, lauksaimnieki sakusi
aktivak izmantot tieSsaistes komunikaciju, lai sazinatos ar klientiem un raditu jaunus veidus, ka
klienti saimnieciba razotos produktus var iegadaties. Saimniecibas, iesaistoties diskusija ar
potencialo klientu, izmanto dazadas sarezgitibas pieejas, sakot ar produktu bilzu ievietoSanu
saimniecibu “Instagram” un “Facebook” kontos, beidzot ar produkcijas realizaciju tieSsaistes
veikalos un tieSas pirkS8anas pulcinos.

3. NepiecieSamas ricibas un ieteikumi

Veiksmigi vieté&jie risinajumi atkarigi no labas izpratnes par regionalo digitalo ekosistému.
Pardomata digitalo risindjumu ievieSana lauku vidé balstds uz socidlo un tehnologisko
komponensu saskano$anu. Noteikti nepiecieSams radit tehnologisko infrastruktdru, kas lauj
izmantot dazadus digitalos rikus. Vienlaikus, apsverot dazadas iespéjas, diskusija jaiesaista
dazadas ieintereséto personu grupas un japraktizé elastiga digitala parvaldiba, kas lauj
mijiedarboties politikiem, zinatniekiem, praktikiem.



Attistot digitalo ekosistému, ipasa uzmaniba japievers mentoriem un zinasanu brokeriem.
Cilvékiem bez tehnologiskam zinasanam nereti triikst izpratnes par risinajumiem, kas ir pieejami.
Madsu pétijumi liecina, ka, pieméram, saimniecibu spé&ja izmantot digitalo risindjumus sniegtas
iespé€jas biezi atkariga no tadm pieejamajiem resursiem un lauksaimnieku prasmém. Lai gan
ekspertu intervijas tika apstiprinats, ka lauku kopienu iedzivotaji labprat apgist jaunas IT
prasmes, ir vajadziba péc tehnologiska mentora, kas dotu skaidraku izpratni par pieejamajiem
risinajumiem.

Investéjot digitalos risinajumos, jadoma ilgtermina. NepiecieSams veidot ilgtspéjigu
digitalizaciju veicinoSus politikas instrumentus, kas atbalstitu vietéjas kopienas, lai izvairitos no
digitalas plaisas un cilvéku aizceloSanas no lauku teritorijam.

Jasaprot, ka digitalie risinajumi ne vienmeér ir radikali, bet tie var butiski uzlabot cilvéeku
ikdienu. Domajot par digitdlo transformaciju, vérts paturét prata, ka art ikdieniSku praksu
vienkarsosana, izmantojot digitalos rikus (piem., publiska pakalpojuma pieejamiba tieSsaistée,
informacijas apkopoSana vienuviet), var uzlabot cilvéku dzives Kkvalitati, neprasot lielas
investicijas.

4. Diskusija ar praktikiem

Diskusiju ietvaros tika identificéti vairaki lauku digitalizaciju kavéjosi un veicinosi faktori, ka art tika
minéti vairaki pozitivi digitalizacijas un digitalo riku piemeéri.

4.1. Faktori, kas kavé vai veicina lauku digitalizaciju

Diskusijas dalibnieki identificéja vairakus faktorus, kas liedz lauku teritorijas pilnvértigi izmantot
digitalizacijas raditas iespéjas.

Centrals motivs bija lauku iedzivotaju zinasanu un prasmju trikums. Saja sakara tika minéta
ne vienmér atbilsto§a apmacibu kvalitdte un izglitoSanas iespéju trikums lauku regionos.
Vienlaikus prasmiju trikumu ne vienmér var skaidrot ar ierobezZotajam iespé&jam nepiecieSamo
apglt, jo nereti sliktakas prasmes ir tiedi vecaka gadagajuma cilvékiem. ArT gadijumos, kad
informa&cija ir pieejama, ta ne vienmer ir organizéta sistematiski un var bat izkaistta pa dazadiem
avotiem, kas rada sadrumstalotibas iespaidu. Domajot par produktu realizaciju, daltbnieki mingja,
ka lauksaimniekiem nereti trikst vajadzigo marketinga iemanu, lai sekmigi izmantotu socialo
mediju dotas iespéjas.

Atbalsta trikums (dazadas formas) tika piesaukts ka Skérslis. Seit runa var bit gan par
psihologisku atbalstu, gan pasvaldibas atbalstu.

Atkartoti tika minéta ari psihologiska barjera. Tas var izpausties dazadi. Ta var bat
nevélésanas apgut jaunas lietas un pretestiba jaunajam kopuma. Vienlaikus var runat arT par
zinamam bailém no jaunam tehnologijam, jo ne visi uzticas, ka riki darbosies atbilstosi solitajam,
neradot jaunus riskus (piem., personas datu zadziba). AtseviSkos gadijumos ir arT bailes no o
rku psiho-emocionalajiem efektiem, jo pastdv uzskats, ka $adi riki sevi “ievelk”. Sim
neskaidribam cilvékam var tikt pari, bet art $8dos gadijumos jaunu riku apguve ir pakapeniska.

Neskaidriba par pievienoto vértibu un térinu pamatotibu var atturét cilvékus no jaunu
iespéju apzinasanas. Diskusija tika minéts, ka ne visi ir parliecinati par nepiecieSamibu apgat



jaunos rikos. Tas uznémeéjos var radit pasivitati, ievieSos jauninajumus, jo nav izpratnes par
ieguvumiem, kas attaisnotu laika un resursu investicijas. Janem art véra, ka mazam
saimniecibam investicijas digitalos risinajumos ir saméra dargs prieks, tapéc prata vienmer
japatur iespéja, ka ne visiem inovativi riki ir viegli pieejami.

Pastav ar1 vairaki ikdieniSki un strukturali faktori, kas palénina digitalizacijas tempus.
Demografiska situacija (novecosanas) un laika trikums atst3j lielu ietekmi uz digitalizacijas limeni
laukos. Darba rutina, ja cilvEéks pamata nodarbojas ar fizisku darbu, ierobezo iespéjas atvélet
laiku digitalo prasmju apgusanai. Tas attiecinams art uz saimniecibu un uznémeéju darbu, jo trokst
cilveku, kam bdtu laiks apgut jaunus digitalos rikus, lai gan tie varétu uznémumam palidzét
ilgtermina. Art infrastruktiras pieejamiba (kabeli, torni) var apgrutinat kopienas integraciju
digitalaja vidé. Traucét var art riku trikums latvieSu valoda, jo ne visi labi parvalda anglu valodu.

4.2. Lauku attistibu veicinosie faktori

Diskusijas dalibnieki nereti uzsvéera veidus, ka digitalizacija var sekmét cilvéku plismu uz laukiem,
kas ilgtermina var novest pie plasaka digitalo riku lietojuma lauku teritorijas. Tika uzsvérts, ka
digitalizacija var sekmét remigraciju uz laukiem, jo Sobrid daudz ko var izdart tieSsaisté. Stradat
var attalinati, sanemt un piedavat pakalpojumus (t.sk. publiskos) — ari. Dalibnieki uzskatija, ka
daudzi labprat parceltos uz dzivi laukos, jo cilvéki ar prieku dzivotu un stradatu tuvak dabai, bet
digitalizacija nodro$inatu nepiecieSamo saikni ar vietam un pakalpojumiem, kuri ikdiena nebutu
tik viegli sasniedzami. ArT daléja parcelSanas uz laukiem tika minéta ka variants, jo digitalizacija
un mobilitates iespéjas var veidot efektivu sinergiju, nepiesaistot cilvéku noteiktai vietai uz visu
laiku.

Digitalizacija atvieglo dzivi un var sekmét nodarbinatibu lauku regionos. Kopuma tika apgalvots,
ka digitalas tehnologijas atvieglo un paatrina darbu (gan iedzivotajiem, gan uznémumiem), ka art
samazina laiku, kas javelta trivialam lietam. Vienlaikus tika akcentéts, ka attalinata darba iespé&jas
var izmantot arf lauku iedzivotaji, piesakoties darbos, kas citadi batu pieejami tikai pilsétas. Sada
veida tika veicinata arT lauku teritoriju attistiba. ArT darba mekl€Sana ir atvieglota, jo sludinajumus
var atrast interneta.

Digitalizacija paver jaunas uznéméjdarbibas iespéjas, ja cilveéki ir gatavi apgat digitalo riku
sniegtas priekSrocibas. Uznéméjiem Sobrid ir jaunas produktu pardoSanas iespéjas, jo socialie
mediji ir viegli pielagojami komercialam vajadzibam. Tas rada arT eksporta iesp€jas (lai gan
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meklét arpus Latvijas — konkurence ir globala. Batiska ir art koplietoSanas riku attistiba, kas lauj
izirét majas un dzivoklus taristiem.

4.3. Veiksmigi digitalizacijas pieméri lauku teritorijas
¢ KopfinanséSanas platforma projektubanka.lv
o Dazadi tieSsaistes risinajumi partikas produktu realizacijai
o Tie8as pirkSanas pulcini
o Svaigi.lv — vietéjas partikas tirdzniecibas platforma

e Tdrisma objektus un dabas takas papildinoSi materiali, kas pieejami tieSsaisté



O

Baldones stastu takas

o Dazadu starptautisku platformu riku pielagoSana vietéjam vajadzibam (Google Classroom,
airbnb.com)

o Videokonferendu riki (Zoom, Teams)

o Vietgji izstradatas aplikacijas

O

Digitalais dravas asistents Beeking.eu

o Citas valstis izstradatu aplikaciju vietéjas versijas

O

Partikas iegades aplikacija Getify.lv

e Vieda lauksaimniecibas tehnika

o Kopienu majaslapas Facebook

@)

Mengeles ideju banka

o Publiskie pakalpojumi tieSsaisté

O

@)

Portals Latvija.lv

LLKC konsultacijas tieSsaisté

o Digitalie kopienas aktivitaSu kalendari

4.4.

1.

Praktiku rekomendacijas

Jaapsver iespéja aizvietot kopienas ierastos risingjumus (piem., zinojumu déli) ar
moderniem, digitaliem risindjumiem, kas lautu procesus vienkarsot un padarit efektivakus.

Lai izvairttos no dazadu ar digitalizaciju saistitu projektu dubléSanas, tie ir jaapvieno, lai
resursi tiktu izmanto efektivi.

Jaattista lauksaimniekiem un iedzivotajiem pieejamie pasvaldibu atbalsta mehanismi.
Pasvaldibd&m un publiskam iestadem pilnvértigi un operativi jaizmanto digitalie
komunikacijas kanali.

Digitalizacijas ietekmi nevajag parvertét, paturot prata, ka tas ir tikai riks — ir nepiecieSama
vélme un motivacija to izmantot.

Lai gan lokali risinajumi ir noderigi un labak pielagoti vietéjam vajadzibam, ir gadijumi, kad
var palauties uz starptautiskam platformam.



Atsauces

Nacionalais attistibas plans 2021. - 2027.gadam. https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-
files/INAP2027 apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81 1.pdf

1. pielikums. Seminara dalibnieku profils.

Parstaveta organizacija Dalibnieku skaits

Pasvaldibas 1
Valsts parvalde
Zinatnes iestades
Nevalstiskais sektors
Uznéméji
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https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf
https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2027_apstiprin%C4%81ts%20Saeim%C4%81_1.pdf

